Cerebral
+  Parese-foreningen

Sak 7 Forslag fra sentralstyret
(innkomne saker)

a) Nye inntekter

b) Satser for honorarer og tapt
arbeidsfortjeneste til sentralstyret

¢) Regionreform og ny fylkesinndeling
(foreslatt utsatt til 2022).
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a) Nye inntekter

Saksframstilling:
Vi viser til CP-foreningens organisasjonsstrategi:

e i styrke foreningens gkonomiske handlingsrom gjennom & vurdere nye og
andre inntektskilder.

CP-foreningen er en solid organisasjon, med betydelig egenkapital. Grunnen til at nye
inntektskilder skal vurderes, er for a hindre verdifall pa egenkapitalen og bevare og
styrke handlingsrommet gkonomisk.

Hovedgrupper inntekter

Finans- og investeringsinntekter utgjorde en betydelig andel av totalinntekten i 2019.
@vrige inntekter bestar av folgende hovedgrupper: Offentlige og andre tilskudd
(stotte til drift, sommerleir, prosjekter etc.), medlemskontingent, inntekter fra egne
aktiviteter (konferanser, leir, 0.1.). Som figuren viser, utgjor innsamlede midler og
gaver den minste inntektsgruppen.

Inntekter henger sammen med aktiviteter pa ulik méate. Kontingent gjenspeiler
medlemstall, nar vi far flere medlemmer gker kontingentinntektene. I var
sammenheng er belgpet en liten andel av inntektene. Offentlige tilskudd og andre
tilskudd henger sammen med aktivitet i organisasjonen.

Vi kan gke inntektene noe med a skaffe prosjekttilskudd, men disse inntektene vil
ogsa ha en kostnadsside. Derfor prioriteres sgknader til aktiviteter som er vedtatt i
arbeidsplanen. I tillegg til at vi far gjennomfert viktige oppgaver og medlemstilbud,
kan vi gjennom prosjektsgknader fa dekket deler av personal- og
administrasjonskostnader. Antallet prosjekter har en begrensning med dagens
bemanning, og prosjekttilskudd vil i mange tilfeller bare delvis dekke kostnadene ved
a drive prosjektet. Prosjekttilskudd er likevel viktig, fordi det oker handlingsrommet
for gjennomfering av planlagte prosjekter.
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INNTEKTER 2019

Medlemskontingent

Offentlige
tilskudd

Finans- og
investeringsinn
tekter

iviteter som
. Andre oppfyller
inntekter formalet

Finans- og investeringsinntekter varierer i takt med svingninger i finansmarkedet.
Dette er svingninger vi ikke kan pavirke. Var kapital forvaltes av profesjonell forvalter
(DNB Asset Management) som vi inngikk avtale med om aktiv forvaltning i 2009. I
prosessen forut, la sentralstyret rammene for forvaltningen.

Forvaltningsstrategi vedtatt i 2008

Sentralstyret gjorde et grundig forarbeid, og benyttet frittstdende konsulent for valg
av forvalter. Foringene som ble gitt var disse:

e Sentralstyret legger til grunn at forvaltning av foreningens midler
skal skje med utgangspunkt i en konservativ strategi der bevaring
av verdier skal vaere et nokkelmal.

e Malsetting skal veere 4 oppna en nominell avkastning over tid i
storrelsesorden 6-7% p.a..

e Cerebral Parese-foreningens kapital er et sentralt element i &
opprettholde et gnsket aktivitetsniva for foreningen, og det vil
derfor tas ut et arlig bidrag til drift uavhengig av
forvaltningsresultat i det enkelte ar.

e Forvaltningen skal innrettes slik at den gir en betydelig arlig
kontantstrem i form av renter, utbytte eller annen utdeling.

e Forvaltningen skal innrettes slik at det er begrenset risiko for
verdifall av hovedstol sett over en lengre tidsperiode, men det ma
paregnes kortsiktige svingninger som kan innebaere
formuesnedgang fra ett ar til annet.

e Forvaltning skal skje gjennom norske velrenommerte
forvaltningsmiljger i henhold til et avtalt investeringsmandat.

Avkastningen som davarende sentralstyre la til grunn, 6-7 posent, kan vi i dag ikke
forvente. Vi har de siste arene budsjettert med 4,5 prosent avkastning - etter
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anbefaling fra kapitalforvalter - og med en prisstigning pa 2 prosent arlig far vi
problemer med & unnga verdifall pa hovedstol.

Figuren under viser arsresultat for drene 2011-2019, sammenholdt med verditapet pa
portefaljen som felge av prisstigning.
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Synet pa innsamling av midler

Tallene viser at dersom aktiviteten skal opprettholdes, og gi rom for videre utvikling,
trengs inntektssiden a styrkes. Det er vanskelig & se hvordan CP-foreningens
egenkapital skal sikres, uten a sette i gang egne inntektstiltak. Slik er ogsa situasjonen
for mange andre frivillige organisasjoner i dag som vi har snakket med.

Historisk sett har store deler av behandlingstilbudet for personer med CP og andre
diagnoser blitt etablert forst av frivillige organisasjoner, og deretter tatt over av det
offentlige.

Det er ogsa frivillighetens méate & samle inn penger pa, som ligger til grunn for
foreningens egenkapital. I 50-ars jubileumsboka spgrres det, hvordan har foreningen
greid a finansiere alle tiltakene som ble satt i gang? Svaret som gis er: «Vi har i stor
grad brukt tiggerstaven, med den beste samvittighet». Dette skjedde altsa i ei tid
preget av at «Veldedighet var enné ikke et skjellsord (...), og pengeinnsamlingene var
mange.»

Av dette kan vi tolke at organisasjonen har erfart at innsamlinger var en forutsetning
for & nd organisasjonens opprinnelige mal, nemlig a starte behandling for mennesker
med CP i Norge. Men at med skiftende tider, kan innsamlinger komme i miskreditt
hos medlemmer og befolkningen.

Tiggerstaven var i historisk tid et fysisk bevis pa at en person hadde tillatelse til &
tigge, slik at de som hadde noe & gi visste at mottakeren var berettiget til a fa.
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Innsamlings- og inntektsarbeid i var tid bygger pa tillit og kompetanse

Innsamlingskontrollen forer tilsyn med organisasjoner, og godkjenner organisasjoner
som vil drive med innsamling. Det gir givere mulighet for 4 undersgke om
organisasjonen de vurderer a gi til, er godkjent eller havnet pa obs-listen.

Innsamlingsradet er bransjeorganisasjonen for de som driver med innsamling, og
tilbyr kompetanse og opplering for de som driver med innsamling, eller fundraising.

Innsamling eller fundraising bygger i dag pa kompetanse. Fordi vi ikke har drevet
med inntektsarbeid gjennom de siste 50 arene, besitter vi na ikke lenger denne
kompetansen. Sentralstyret vurderer det slik at det er nadvendig a sette i gang med et
utviklingsarbeid internt for a sikre nedvendig kompetanse som kan berede grunnen
for et mer aktivt inntektsarbeid i framtiden.

Vi opplever at CP-foreningen har tillit befolkningen, som en serigs organisasjon med
et formal som er verd & stotte. Vi tror det gir oss et potensiale for framtidig
inntektsarbeid.

Hva ma gjores for a komme i gang?

For & sette i gang, ma det utvikles en strategi for innsamlingsarbeidet. Et helt sentralt
spersmal som strategien ma svare godt pa, er hvorfor skal giverne statte vart arbeid?
Verdifall pa kapitalen vare forgjengere har skaffet til veie, er &penbart ikke svaret.

Hvordan ber vi formulere formalet slik at givere ensker G bidra til vart arbeid?

Formalet ved egne inntektstiltak ma knyttes til arbeidet vart, og mal vi har satt oss.
Hva er det vi arbeider med, som trenger givernes pengestatte? CP-foreningen er
opptatt av mange gode formal, og arbeider for likestilling pa alle samfunnsomrader,
bedre behandlingstilbud, bedre habiliteringstilbud gjennom hele livslopet,
moteplasser og likepersonsarbeid, bedre ASK rettigheter og oppfelging, informasjon
og stette til familiene, mer forskning — for bare & nevne noe.

Hvordan summerer vi opp dette til et formal som er lett & kommunisere, lett & forsta
og som engasjerer givere til a stotte?

e Hvilket problem er det vi er opptatt av, og som vi gnsker a lgse?

e Hva mener vi er lgsningen pa problemet?

e Hvordan kan vart arbeid gjore en forskjell?

e Hyvis vi ikke lgser problemet, hva skjer da?

e Hvorfor er det nettopp CP-foreningen som har svaret pa problemet?

Huilke inntektstiltak bor vi satse pa?

Det neste steget er & vurdere hvilke inntektstiltak vi bar satse pa, sannsynligvis bor
det veere flere elementer som kan virke sammen, og minske risikoen.

e Soke stotte fra stiftelser og fond som har tilskuddsordninger rettet mot var
virksomhet
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e Soke stotte fra bedriftsmarkedet — etablere en relasjon som gir utbytte til
begge parter, eksempelvis sponsorvirksomhet

e Produktsalg der deler av inntekten tilbakefores til oss

e Engasjere enkeltpersoner til 4 stotte oss — fast givertjeneste — som for
eksempel drives av Norges Parkinsonforbund og Foreningen for Hjertesyke
Barn

e Samarbeid med andre frivillige organisasjoner som driver med innsamling —
eks Lions rgde fjer aksjon som ga overskuddet til Norges Blindeforbund ett ar

Hvordan gjere organisasjonen klar til inntektsarbeid?

Det tredje er a etablere system og struktur hos oss for & drive med innsamling, og
gjore organisasjonen klar til & ga i gang med en ny virksomhet. Det er viktig &
forankre i hele organisasjonen, fordi det vil bergre hele organisasjonen. Det ma
vurderes hvordan tillitsvalgte og frivillige kan bidra, om det skal tilsettes kompetente
ressurspersoner fast eller midlertidig, innga avtale med eksterne konsulentmiljoer
OSV.

Hva ma vi tenke pa for vi setter 1 gang inntektstiltak?

Det fjerde er & gjore forundersokelser og grundig research knyttet til valgene av
inntektstiltak. Eks hvordan finner vi potensielle givere (det er mulig & kjope
adresseregister), hvilken aldersgruppe skal vi kontakte (erfaring viser at typiske faste
givere er over 70 ar, yngre vil heller stotte via sosiale medier og ved bruk av mobil),
hvordan utformer vi giverbrev (undersgke hva andre organisasjoner har lykkes med
og hvorfor) , hvordan tester vi resultat (sgrge for et godt register), etablere rutiner for
a bruke egne registerdata til 4 teste og kjore rapporter) etablere system for a takke (ha
beredskap til & takke hver giver innen kort tid) svare pa spersmal raskt og
samvittighetsfullt.

Hvordan utformes forslag overfor givere om stotte?

Utvikle et konkret forslag overfor giver til hva vedkommende kan stotte, eks overfor
enkeltpersoner be om et mindre belap, og forklare hvorfor det har betydning for
saken var.

Hvordan komme i kontakt med givere som kan tenkes d gi stotte?

Det sjette steget er a faktisk sporre om stgtte. Uten at vi tar initiativ til & sperre, far vi
ikke inn penger. Det som gir suksess, er 4 finne en méate a sporre pa som passer til
mottakeren. Eks utarbeide en méate bedriftsmarkedet kan statte oss pa, og som ogsa
gir en gevinst til bedriftene. Eller etablere en salgs- og distribusjonskanal for a selge
et produkt som «alle» trenger, som ikke koster mye, men gir inntekter fordi kjeperne
er mange. En forutsetning her er minimal arbeidsinnsats fra CP-foreningen nar
ordningen er oppe og gar, noe som vil gke fortjenesten. Blindeforbundet har etablert
et frivilligkorps som banker pa derer, for a knytte kontakter som kan bli stottespillere
for deres arbeid.

Hvordan etablere en varig relasjon mellom giver og oss?
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Det siste punktet ma ikke undervurderes, a etablere en varig relasjon til giverne og de
som statter oss. Det er allerede nevnt a ha rutiner for & takke, og svare pa spgrsmal og
klager. Foreningen for Hjertesyke barn har én betydelig giver, som far besgk for jul
hvert ar for personlig & overbringe takk for gaven. Giverbrev handler ikke bare om &
fortelle hvordan giveren kan statte, men ogsa a fortelle om hva pengene er brukt til.
Det handler om & vise hvordan givere kan folge oss med lgpende stotte. Her kan flere
og ulike kampanjer malrettes sarskilt til utvalgte givergrupper. Gjennom
informasjonsarbeid pa ulike kanaler viser innsamlingsorganisasjoner hvordan statten
kommer til nytte for enkeltpersoner og grupper. Foreningen for Hjertesyke barn har
en kalender som spres blant annet via Facebook, hvor barn forteller en historie om
utfordringer ved 4 ha en medfedt eller tidlig ervervet hjertesykdom. Norges
Parkinsonforbund sender ut jevnlige informasjonsbrev, og har blant annet testet om
det gir best respons at valgt leder eller generalsekretaer skriver under.

Hvordan kan innsamlingsarbeidet organiseres?

Landsmetet inviteres pa denne maten til & godkjenne oppstart av innsamlingsarbeid i
CP-foreningen, og angi rammene for dette arbeidet. Det er rimelig, for som det blir
nevnt vil innsamlingsvirksomhet bergre hele organisasjonen.

Sentralstyret tar beslutninger om overordnet strategi. Vi folger da samme modell som
for forvaltning av kapitalen. Skulle det vaere grunn til & forandre eller korrigere
kursen, blir det for tungvint a legge strategiske foringer for arbeidet i
landsmgtebeslutning.

Sentralstyret kan vurdere om det skal etableres arbeidsgrupper eller radgivende
organ som sekretariatet og sentralstyret kan radfere seg med.

Utforelsen ligger i sekretariatet, innenfor rammer besluttet av sentralstyret. Det vil
vaere behov for 4 legge inn ny aktivitet i budsjettet. Det er fortsatt uklart hvor mye
investeringer som vil veere ngdvendige for 8 komme i gang. Det ansees forelgpig at
det i starten er tilstrekkelig med en investering i personell tilvarende et halvt eller ett
arsverk. Det anslas at det vil ta 3-5 ar for investeringene blir lsnnsomme.

Forslag til vedtak:

Landsmagtet ber det nye sentralstyret forberede oppstart av eget inntektsarbeid for pa
sikt & styrke inntektssiden i organisasjonen. Méalet er & gi okt gkonomisk
handlingsrom, uten at det gar ut over foreningens omdgmme.

I oppstarten skal fylkeslagene involveres i utformingen av formélet med arbeidet, for
a forankre den nye virksomheten i hele organisasjonen.

Sentralstyret méa pase at for inntektsarbeidet startes er det utarbeidet et budsjett med
en tidshorisont pé tre - fem ar som viser hvordan investeringene kan gi avkastning pa
sikt.
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Landsmgtet er innforstatt med at inntektsarbeid krever opparbeiding av
innsamlingskompetanse, og anser det som en del av investeringene som ma gjores for
oppstart.

b) Satser for styrehonorar og tapt arbeidsfortjeneste
til sentralstyret

Saksframstilling:

Honorar til sentralstyrets medlemmer fastsettes som en fast prosentsats av
grunnbelgpet i folketrygden(G)

. Styreleder ytes et honorar pa 40 % av G.

. Nestledere 13.6% av G.

. @vrige styremedlemmer 5,6 % av G.

. Vararepresentanter ytes honorar pa 0,8% av G pr mate, begrenset oppad til
5.6% av G.

Tapt arbeidsfortjeneste dekkes for alle som etter innkalling deltar pa ordineere mater
i sentralstyret. Beregningsgrunnlaget begrenses til 8 x folketrygdens grunnbelap.
Forutsetningen er at man har avstatt fra konkret lonnet arbeid (permisjon uten lgnn)
for & delta pa mate i sentralstyret.

Forslag til vedtak:
Forslagene til satser for styrehonorar og tapt arbeidsfortjeneste til sentralstyret
vedtas.

c) Regionreform og ny fylkesinndeling

Saksframstilling:

Sentralstyret foreslar at CP-foreningen folger regionreformen og den politiske
vedtatte geografiske fylkesinndelingen i Norge.

Forslaget innebarer:

a) a endre dagens fylkesinndeling i CP-foreningen i trdd med regionreformen som
tradte i kraft fra og med 01.01.20.

b) a folge eventuelle nye framtidige politiske vedtatte endringer.
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Dersom forslaget blir vedtatt vil det innebaere at fylkesavdelinger som pr. i dag ikke
folger den nye fylkesinndelingen ma starte arbeidet med & planlegge
sammensldinger. Framgangsmaten som anbefales er at de aktuelle fylkesavdelingene
setter ned et interimsstyre (samarbeidsorgan) pa drsmetene i 2021 og at disse far i
oppgave a forberede sammensldinger pa drsmatene i 2022.

For Oslo og Akershus betyr forslaget en oppsplitting for Oslos vedkommende, og for
Akershus béade en deling fra Oslo og en sammenslding med Buskerud og @stfold til
Viken.

Bakgrunn

Regionreformen tradte i kraft 1. januar 2020 og landet vart bestar i dag av 11 fylker:
Oslo, Viken, Innlandet, Vestfold og Telemark, Agder, Rogaland, Vestland, Mgre og
Romsdal, Trendelag, Nordland og Troms og Finnmark.

Pr. dags dato har CP-foreningen 14 fylkesavdelinger:

Ostfold, Oslo og Akershus, Innlandet, Buskerud, Vestfold, Telemark, Agder,
Rogaland, Vestland, Mare og Romsdal, Trondelag, Nordland, Troms og Finnmark.
Syv fylkesavdelinger folger i dag regionreformen, mens syv folger den ikke. De som
ikke folger den er: @stfold, Oslo og Akershus, Buskerud, Telemark, Vestfold, Troms
og Finnmark.

CP-foreningen har over tid arbeidet med regionreformen. Landsmgatet i 2018 vedtok
a sette ned en arbeidsgruppe, der mandatet var a diskutere fordeler og ulemper ved &
folge den nye politiske og geografiske inndelingen. Arbeidsgruppen har bestatt av
sentralstyreleder og fylkeslederne i alle bergrte fylkesavdelingene. Arbeidsgruppen
har mettes tre ganger i lopet av 2019 og gruppens anbefalinger ble oppsummert i en
rapport som ble oversendt alle fylkesavdelinger og diskutert pa fylkesledersamlingen
i november.

Malet med diskusjonen pa fylkesledersamlingen var & gi sentralstyret et rad om
hvordan saken skal diskuteres og behandles fram mot landsmeatet. Hverken
arbeidsgruppen eller fylkesledersamlingen gav sentralstyret et entydig rad. Noen
fylkesavdelinger var positive, mens andre var negative.

I tillegg til arbeidet i arbeidsgruppa, har Agderfylkene i 2019, utgjort en pilot i det
nasjonale arbeidet med regionreform og fylkessammensldinger. Aust- Agder og Vest-
Agder vedtok pa sine respektive fylkesarsmeater i 2019 a sette ned et interimsstyre
som fikk i oppgave a forberede saksgang for sammenslaing. I desember 2019 ble det
laget en prosjektrapport, som beskrev arbeidet som ble gjort. Denne
prosjektrapporten dannet grunnlaget for at Aust- og Vest-Agder ble sammenslatt til
ett Agder pa et felles arsmate den 8. februar 2020.

Sentralstyret har vurdert helheten i alle innspill som har kommet fram i arbeidet med
regionreformen og vedtok den 29. november 2019 a legge fram et forslag for
landsmgtet om at CP-foreningen bar folge regionreformen og den politiske vedtatte
fylkesinndelingen.



283

284
285
286
287

288
289
290
291
292
293
294
295

296
297
298
299
300
301
302
303
304
305
306

307
308
309
310
311
312
313
314

315
316
317
318
319
320
321

322
323
324

325

Sentralstyret har lagt folgende til grunn for sin beslutning:

Diskusjonen om regionreform har pagatt en stund. Det er dpenbare positive og
negative konsekvenser ved & gjore endringer i organisasjonen. Sentralstyret ser
likevel behovet for et tydeligere regelverk som kan gi oss en retning pa det videre
arbeidet og gjore det enklere a ta beslutninger.

Sentralstyret ser pa regionreformen og fylkessammenslainger som positivt for
organisasjonsutviklingen. Malet med & regionreformen er a gjore fylkesavdelingene
sterkere, ikke svakere. Til tross for lengre avstander og reisevei, ser vi at flere
fylkesavdelinger kan dra fordeler av & samarbeide. Storre fylkesavdelinger har bedre
muligheter til & arrangere mer spissede arrangementer og oppna bredere tilslutning
og deltagelse. I forkant av sammenslaingen i Agder ble det arbeidet mye med a lage
en felles aktivitetsplan, der mélet var a opprettholde eksisterende aktiviteter i begge
fylkene og & samtidig invitere til nye. Agderfylkene vektla bade tradisjon og fornyelse.

Sentralstyret vurderer regionreformen og fylkessammenslainger som en mulighet til
a styrke styrearbeidet og det organisatoriske arbeidet i fylkesavdelingene. Flere
fylkesavdelinger sliter i dag med a rekruttere tillitsvalgte og vi ser pa et samarbeid
mellom fylkesavdelingene som en mulighet & gjore rekrutteringen enklere.

Feerre styremedlemmer totalt sett gjor det ogsa enklere a knytte til seg
ressurspersoner som kan delta aktivt i fylkesarbeidet. Sentralstyret ser for seg en
organisasjonsmodell der styrene i stgrre grad delegerer arbeid og myndighet til
arbeidsgrupper og ansvarspersoner, som far et konkret ansvarsomrade eller oppgave,
som for eksempel Sabeltanngym, faste ungdomsarrangement, weekendtur for
foreldre osv. Sentralstyret apner i denne omgang ikke for dannelse av lokallag (jamfer
forslaget til endringer i vedtektene), men utelukker ikke det pa sikt.

Sentralstyret ser pa det a folge regionreformen som en fordel med tanke pa a utvikle
interessepolitikk og a felge opp brukermedvirkning i fylkene. Ved a folge den
politiske vedtatte geografiske inndelingen er det enklere a framsta tydelig
interessepolitisk og a kunne delta aktivt i ssmfunnsdebatten. FFO, var
paraplyorganisasjon, vil folge regionreformen, og uansett utfall i spgrsmalet om
regionreform vil medlemskapet i FFO kreve et samarbeid/koordinering mellom
fylkene. Det samme kan antas & vere tilfelle med tanke pa samarbeid med andre
organisasjoner, sgknad om pengestatte osv.

Bade arbeidsgruppen og fylkesledersamlingen har diskutert skonomi og fylkenes
ulike gkonomiske forutsetninger og det er enighet om at dette ikke er den storste
utfordringen for samarbeid og sammenslainger. Sentralstyret deler denne
oppfatningen og mener at utgangspunktet ber vaere at gkonomiene sammenslas ved
sammensldinger, slik ogsa piloten i Agder gjorde ved at fylkesavdelingene inngikk en
fusjon (etter aksjeloven som modell). Der fylkesavdelingen skal deles, blir det
tilsvarende prosess med a dele eiendelene i to andeler.

Til slutt, sentralstyret ser at selve overgangen til nye fylkesavdelinger vil kreve mye
arbeid og innsats fra fylkesavdelingene. Derfor mener vi det er naturlig at det settes
av ressurser i sekretariatet til & kunne bidra i dette arbeidet.
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Forslag til vedtak:

Sentralstyrets intensjon er at CP-foreningen folger regionreformen

og den politiske vedtatte geografiske og politiske fylkesinndelingen i Norge, men at
selve vedtaket utsettes til landsmgatet i 2022. Hovedarsaken til utsettelsesforslaget er
at koronapandemien og smittesituasjonen i 2020 har gjort det vanskelig for
fylkesavdelingene til a treffe hverandre, diskutere og forberede sammenslainger.
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